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O Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Militares (PPGCM) foi criado em 2001\
com o suporte do sistema de ensino do Exército Brasileiro, com cursos de mestrado
(iniciado em 2001) e doutorado (iniciado em 2005), inicialmente ofertados apenas a
oficiais discentes do Curso de Altos Estudos Militares. Hoje, ambos os cursos integram
o sistema de pds-graduagado brasileiro com a chancela da CAPES, conquistada em
2012 para o mestrado, e em 2016 para o doutorado.

E, portanto, relativamente nova a atuagdo do PPGCM sob avaliagdo da CAPES, o que
por um lado contempla os objetivos de integragdo com a Academia delineados pelo
Exército, e por outro impde desafios na conciliagdo das regras do Ensino Militar com
as regras do sistema de Pds-graduagéo civil. Nesse ensejo, a pratica da autoavaliagéo
do programa demonstra grande potencial para acelerar o processo de integragéo entre
estas duas diretrizes de ensino superior. Cabe ressaltar que, apesar de ser um
programa relativamente novo, j& demonstrou resultados relevantes na produgdo de
conhecimento cientifico, desenvolvimento da area de conhecimento Defesa Nacional,
bem como na capacitagdo de pessoas. A autoavaliagéo, portanto, também tera como
objetivo analisar como consolidar esses ganhos, bem como aproveitar o potencial
ainda nao explorado do programa.

O PPGCM constituiu a Comiss&o de Autoavaliagdo do Programa no dia 29 de julho de
2019. Esta proposta de trabalho foi elaborada pela Comissdo de Autoavaliagdo por
meio de 2 reunides ao longo dos meses de outubro, novembro e dezembro, com
constantes interagbes entre os membros por meio plataformas digitais. Para o
delineamento das dimensdes da avaliagdo, além da avaliagdo da CAPES foram
considerados também os documentos estratégicos do PPGCM, do IMM e do Exército
Brasileiro - em consonancia com os documentos estratégicos de Defesa Nacional.

O Plano esta organizado da seguinte maneira: a préxima e segunda segdo explora os
objetivos e metas do PPGCM em curto e médio prazo, em didlogo com diretrizes da
CAPES e do Exército; a terceira segdo explora as estratégias de avaliagéo propostas
pela Comissdo de Autoavaliagdo para a condugdo de seus trabalhos, definindo
indicadores, pesos e tipos de coleta de dados; a quarta segdo apresenta pormenores
dos métodos escolhidos para coleta e andlise dos dados; a quinta segao apresenta o
cronograma das atividades; a sexta segdo apresenta os recursos adicionais
necessarios para a elaboragdo da Autoavaliagéo; a sétima se¢édo determina a equipe
de implementacdo; a oitava segéo estabelece os meios pelos quais o relatério final da
Autoavaliagdo sera disseminado ao publico interno e externo; e, por fim, a nona segao
apresenta a periodicidade e responsaveis pelo monitoramento da implementagéo dos
planos de agdo sugeridos pela comissao.

2. OBJETIVOS

O PPGCM esta vinculado ao Instituto Meira Mattos, na Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército. O Instituto Meira Mattos (IMM) langou seu primeiro planejamento
estratégico em 2017, cobrindo diagnostico e agdes para o periodo de 2019 a 2021.
Como objetivos estratégicos, em alinhamento aos documentos da Area de Avaliagéo
N° 39 — Ciéncia Politica, Relagdes Internacionais e Defesa, demais documentos
normativos da CAPES/MEC, estipulou-se os seguintes:

Quadro 1 - Objetivos Estratégicos do Instituto Meira Mattos 2019-2021
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OE DESCRICAO APRESENTACAO

OE/01 Consolidar e aperfeicoar o | Consolidar e aperfeigoar 0s processos
Programa de Pesquisa e |referentes aos cursos de mestrado
Pos-graduagéo em Ciéncias | académico, doutorado académico e pos-
Militares (PPGCM). doutorado, no tocante a: sele¢ao de novos

alunos; gestao das atividades da secretaria
académica; estrutura do corpo docente;
produgdo cientifica e técnica; orientacao,
defesas de teses e dissertagdes;
atividades de internacionalizacdo; e,
capacitagdo do corpo docente.

OE/02 Organizar e incrementar e | Organizar a pesquisa no ambito dos
pesquisa cientifica na | cursos lato sensu e stricto sensu,
ECEME. buscando a integragdo académica em prol

do conhecimento em Seguranca e Defesa
Nacional.

OE/03 Incrementar o | Buscar de forma continua e ininterrupta o
relacionamento com  a | relacionamento com a sociedade, em
sociedade, no ambito do | especial nos assuntos referentes aos
ensino e da pesquisa |Estudos de Seguranga e Defesa,
referente  aos assuntos | realizando e participando de instrumentos
afetos a Segurangca e |de parcerias conjuntos, projetos de
Defesa Nacional. pesquisa interinstitucionais, eventos

cientificos e outras atividades ligadas ao
ensino e a pesquisa.

OE/04 Promover o conhecimento | Organizar e promover de forma integrada a
referente  aos  Estudos | realizagdo de Estudos Estratégicos em
Estratégicos em areas de | areas de interesse da Seguranga e Defesa
interesse da Seguranga e | Nacional, por meio de metodologia prépria,
Defesa Nacional. valendo-se dos recursos  humanos

disponiveis na ECEME e contando com
colaboradores externos.

OE/05 Realizar a gestdo do | Gerenciar o conhecimento produzido e

conhecimento na ECEME.

disponibilizado na ECEME, nos seus
cursos Lato e Stricto Sensu, por meio de
acervo fisico e digital, em
plataformas/sistemas web e por meio de
publicagbes bibliograficas (cientificas e
técnicas).
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OE/06 Aperfeicoar a infraestrutura | Promover sistematica e continuamente as
e o fomento para as|melhores condigbes possiveis para o
atividades de pesquisa e | desenvolvimento da pesquisa e da pos-
pos-graduagao. graduacgao, com foco na infraestrutura para
docentes e discentes e no fomento a
atividade de pds-graduacao.

Como elemento que provavelmente diferencia a Autoavaliagdo do PPGCM de outras
avaliagbes de instituicdes de Ensino Superior estd a integracdo das atividades do
programa com objetivos estratégicos do Exército, dando contorno ao tipo de atividades
conduzidas, a importancia dada a integragéo dos discentes civis ao ambiente militar, e
a trajetdria de carreira dos egressos militares — ja que é crescente a valorizagdo da
formagéo académica neste percurso profissional.

Os objetivos deixam claro que o PPGCM se insere em objetivos mais globais do IMM,
e que as atividades do programa também impactam em todos os objetivos do Instituto.
O primeiro objetivo é dedicado exclusivamente ao programa, englobando distintos
quesitos contidos na antiga e na nova proposta de avaliagdo da CAPES.

Os beneficios do desenvolvimento dos OEs 02, 03, 04, 05 e 06 nado se limitam ao
PPGCM, uma vez que o IMM também tem interfaces com outros cursos, Lato Sensu,
oferecidos na ECEME. Com isto, quando o IMM investe em laboratérios, ampliacdo do
acervo e bases de dados oferecidas pela biblioteca, para além do PPGCM, discentes
do Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM), do Curso Internacional de Estudos
Estratégicos (CIEE) e do Curso de Politica e Estratégia de Alta Administragdo do
Exército (CPEAEX), também s&o beneficiados. O OE 06 também incide nas atividades
do Observatéorio Militar da Praia Vermelha, que junto ao PPGCM, compde as duas
principais atividades do Instituto Meira Mattos.

Posto isso, convém delimitar que a Autoavaliagdo ndo se propde avaliar o
desenvolvimento dos objetivos estratégicos aplicados a estes outros cursos e
iniciativas de pesquisa, focalizando assim na repercussdo dos OEs para o PPGCM
somente. A interagdo do PPGCM com estes cursos podera, no entanto, compor os
indicadores de impacto social do programa.

A interagdo entre o PPGCM e as demais estruturas da ECEME é um fendbmeno que
tem se intensificado com a relagdo de iniciativas como a Integragédo Académica e a
participagdo de alunos do Lato Sensu em atividades relacionadas aos projetos de
pesquisa desenvolvidos no &mbito do PPGCM. Tais projetos possuem uma série de
objetivos, mas um dos tragos comuns a eles é a existéncia de pelo menos um objetivo
voltado para a producgdo de politicas publicas em suas areas de conhecimento. Da
mesma forma, o alinhamento com as diretrizes do Exército Brasileiro é elemento
central no impacto social e no desenvolvimento da area de Defesa.

A avaliagdo constara de duas avaliagbes. A primeira (Dimensdes da CAPES) sera o
levantamento de dados relativos tanto as dimensdes antigas quanto as recentemente
propostas pela CAPES, bem como a varidveis adicionais que fazem sentido no
contexto do programa. Entende-se que avaliar o programa por meio de um conjunto de
métricas j& utilizadas ou de uso em discussdo pela CAPES atende globalmente a
todos os Objetivos estratégicos elencados pelo IMM, em especial o OE/01.
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A segunda (Execugdo do Planejado) sera uma avaliagdo desses indicadores em
relacdo as metas estabelecidas pelo préprio PPGCM para 2019, como primeiro plano
de acgio resultante do planejamento estratégico. O plano de agéo tragado esta contido
no documento “Diretriz Geral para o Stricto Sensu 2019”, que apresenta as seguintes
metas (cujos subitens serdo apresentados na préxima segéo):

M1 - Fortalecer a base estrutural e conceitual do programa;
M2 - Robustecer o Corpo Docente;

M3 - Desenvolver parametros de eficiéncia;

M4 - Consolidar a produgéo intelectual,

M5 - Integrar, Cooperar e dar Visibilidade ao programa;

M6 - Efetuar a internacionalizagdo do PPGCM,;

M7 - Ampliar fomento a pesquisa;

M8 - Ampliar a relevancia e o impacto social.

M9 — Elaboragao de diretrizes

©CoENOO A WN =

O documento que contém estas diretrizes especifica agdes, elaboragdo de manuais e
politicas, além de determinar responsaveis e prazos de execugéo destas tarefas.
Pode-se observar que as metas do PPGCM se relacionam com um ou mais OEs do
IMM. As Metas 1, 2 e 4, por exemplo, séo relativa ao OE/01 do IMM; a Meta 3
relaciona-se com o OE/02 e OE/05; as Metas 4 e 5 se relacionam ao OE/04; as Meta 5
e 8 relacionam-se com o OE/08; e a Meta 7 relaciona-se com o OE/07.

Com isso, o objeto desta parte da avaliagdo sera o nivel de cumprimento destas metas
tragadas para 2019 e, a partir das duas andlises, elaborar recomendagbes. Os OEs
que ndo sdo contemplados por estas metas, como mencionado anteriormente, nao
dizem respeito diretamente as atividades do PPGCM, e fogem ao escopo desta
Autoavaliagao.

3. ESTRATEGIA DE AVALIAGAO

Para a delimitagdo das dimensdes da autoavaliagdo do PPGCM, a comiss&o decidiu
tomar como ponto de partida um misto das dimensdes anteriores da avaliagéo da
CAPES, juntamente com as modificagdes da avaliagéo ja assinaladas pela instituicao.
A partir destas métricas, a comissdo atuou de forma a identificar nos documentos
estratégicos da ECEME, do IMM e do PPGCM, modificagdes e adi¢cdes de indicadores
e subdimensdes de avaliagdo, em comparagdo com as ja divulgadas pela CAPES.

As dimensdes e seus respectivos pesos sdo as seguintes:

Figura 1 - Resumo das dimensdes (e seus respectivos pesos) da Autoavaliacao
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Execugao do Planejado
(30%)
N J

M1

Dimensoes CAPES (70%)

Programa (35%)

. g M4
Formacao (35%]) e
M6
M7 M8

12,5% para cada meta

Impacto Social (30%)

Cada uma das varidveis recebera uma nota de 0 a 4, sendo zero significando sua
auséncia e 4 sua completude, ou caracteristica satisfatéria. A média das variaveis
compora seg¢des agregadoras. A seguir, apresentamos cada uma das dimensdes,
juntamente com uma breve explicagdo de suas subdimensdes e possiveis indicadores.

3.1. Dimensoes da CAPES (70% da avaliagao)

D1: Programa (35% da avaliacdo das Dimensées da CAPES)

D1.1: Articulacao

Descrigdo: Articulagdo, aderéncia e atualizagdo das dreas de concentragéo, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular.

Indicadores:

e Clareza e precisado das linhas de pesquisa

a. Ajuste das linhas a area de concentragdo

b. Ajuste das linhas aos campos de especializagéo do corpo docente

e Equilibrio na distribuicdo de projetos, disciplinas e docentes entre diferentes
linhas de pesquisas.

a. Relagdo entre as disciplinas (obrigatérias e eletivas) ofertadas por
linhas de pesquisa, por ano e por anos corridos do quadriénio de
avaliagao.

e Articulagdo das linhas de pesquisa com os grupos de pesquisa (estratégias,
mecanismos e/ou procedimentos para interagdo entre docentes e discentes
no ambito de linhas de pesquisa)

a. Laboratodrios,

b. Grupos de pesquisa,

c. Seminarios de pesquisa

e Adequagdo, coeréncia e quantidade das disciplinas oferecidas.
Consisténcia das ementas, coeréncia e atualizagao bibliografica.

e Oferta de disciplinas de fundamentagdo tedrica e metodologica.
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D1.2: Estrutura /\\@

Descrigdo: Infraestrutura disponivel, em relagdo aos objetivos, missdo e modalidade
do programa

Indicadores:

Disponibilidade e publicizagéo de bases de dados proprias para pesquisas
Existéncia e funcionamento de laboratérios de Informatica com presenga de
computadores e softwares para os discentes.
e Acesso a Informagao promovido pela Biblioteca
a. Acesso a bases eletrdnicas de periddicos
b. Acervo bibliografico
c. Acesso a dissertagdes e teses desenvolvidas na instituicdo
d. Outras assinaturas
e Capacitacdo do quadro técnico
a. Plano de capacitagéo
b. Capacitagdo dos funcionarios da biblioteca
c. Capacitagdo dos funcionarios da secretaria académica

D1.3: Corpo Docente:

Descrigéo: Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagéo & Proposta do
Programa.

Indicadores:

e Procedimentos internos de avaliagéo dos docentes
a. Avaliagao de disciplinas pelos discentes
b. Avaliagado dos orientadores
Regras de credenciamento e descredenciamento de docentes
Distribuicdo dos docentes por linha
Distribuicdo da produgédo docente por linha (repetido com um item acima)
Adequacéo entre as areas de especializagdo do corpo docente e as linhas de
pesquisa do Programa.
Composigédo do corpo docente

a. Estabilidade

b. Diversidade institucional na formagdo

¢. Internacionalizacdo da formagdo (mestrado no exterior, doutorado
sanduiche, doutorado no exterior)

Liderancga institucional

a. Pareceres para revistas cientificas ranqueadas no Qualis

b. Pareceres para agéncias de fomento nacionais e internacionais

c. Participagdo de docentes em conselhos editoriais de revistas nacionais
e internacionais,

d. Participacdo de docentes em comissbes e conselhos cientificos
nacionais e diretorias de associagbes académicas, especialmente
internacionais.

e. Coordenagédo de GTs em Associagbes Cientificas

e Percentual de bolsas de produtividade
e Vinculagdo dos docentes com os grupos de pesquisa e areas de interesse da
Proposta do Programa e de metodologia.
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e Proporg¢do de docentes permanentes e com dedicagao integral a Instituigéo:
70% do corpo docente formado por permanentes com 40 horas de dedicagao a
Instituigdo e minimo de 10 horas semanais ao Programa

e Dimensdes do corpo docente em relagéo as atividades de ensino, orientagéo e
pesquisa: um minimo de 8 docentes permanentes em curso de mestrado e 10,
em doutorado;

e Proporgdo de bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ/Cnpqg) em relacao
ao corpo docente.

D1.4: Planejamento

Descrigdo: Planejamento estratégico do programa, considerando também
articulagdes com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestédo do seu
desenvolvimento futuro, adequagdo e melhorias da infraestrutura e melhor formagéao
de seus alunos, vinculada a producao intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica.

Indicadores:

e Iniciativas, projetos e planos estratégicos de institucionalizacdo e
internacionalizagdo do Programa no &ambito institucional-estratégico mais
amplo da Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Diagnéstico estratégico do Programa.

Propostas de médio e longo prazo para desenvolvimento do programa
Mecanismos periédicos de revisdo e atualizagdo do programa da pos-
graduagdo (regra estabelecida de credenciamento/descredenciamento? regra
aplicada periodicamente?)

e Redes de parceria e cooperagdo com instituicbes de exceléncia e lideranga
internacional na Area

e Iniciativas de cooperagdo internacional com instituicbes da América Latina

e Planejamento e agdes do Programa visando recrutamento internacional de
docentes

e Previsdo de procedimentos internos de avaliagdo e procedimentos de
credenciamento e descredenciamento
Presencga de projetos de qualificagdo do corpo docente no médio prazo
Avaliar positivamente a capacidade de planejamento futuro do Programa de
Pés-Graduagéo

D2: Formacio (35% da avaliacio das Dimensdes da CAPES)

D2.1: Quantidade de teses e dissertacdes

Descrigdo: Quantidade de teses e dissertagdes defendidas no periodo de avaliagao,
em relacdo ao corpo docente permanente e a dimensdo do corpo discente.
Distribuicdo das orientagbes das teses e dissertagdes defendidas no periodo de
avaliagdo em relagéo aos docentes do programa.

Indicadores:

e Quantidade de Teses concluidas/ quantidade de docentes permanentes (IDO)
e Quantidade de Dissertagbes concluidas/ quantidade de docentes permanentes
(IME)
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Quantidade de Teses concluidas em relagdo quantidade de alunos doutorado
(iTE)

Quantidade de Dissertagdes concluidas/ quantidade de alunos mestrado (iDl)
Relacdo entre nimero Teses concluidas e Dissertagdes concluidas
Dispersao/concentragdo na distribuicdo teses e dissertagdes entre docentes
permanentes do Programa;

Correlagdo entre orientagdes concluidas e produtividade cientifica dos
respectivos orientadores

Correlagao entre orientagdes previamente concluidas e orientagdes em curso
por DPs do Programa.

D2.2: Qualidade e adequacao das teses e dissertagoes

Descricdao: Qualidade e adequagcdo das teses, dissertagbes ou equivalente em
relagdo as areas de concentragao e linhas de pesquisa do programa.

Indicadores:

Qualidade Premiacdo dada por Associagbes das Areas de CP/RI a dissertagdo
ou tese (como, por exemplo, ABRI, ABCP, ABED e ANPOCS) — (teve ou nao
teve, O ou 1)

Tese ou dissertagcdo publicada em forma de livro — (Proporgcdo das teses
defendidas nos ultimos 4 anos; N de teses publicadas/N de defendidas?) /
diferenciar editoras nacionais e internacionais - editora universitaria/cientifica
com conselho editorial ativo e emiss&o de parecer

Publicagdo de artigo oriundo da dissertagdo ou tese (Qualis como referéncia)
(N° artigos/N° de mestrandos/doutorandos matriculados?)

Publicagdo de livro ou capitulo de livro oriundo da dissertagdo ou tese (Qualis
como referéncia) (N° artigos/N° de mestrandos/doutorandos

Tese ou dissertagdo desenvolvida em didlogo com outros projetos de
pesquisas e grupos de pesquisa da instituicao

Aderéncia do tema da tese ou dissertagéo as linhas de pesquisa do programa;
Aderéncia dos artigos as linhas de pesquisa do programa.

Proporgdo de Teses e Dissertagdes publicadas sob a forma de livros, capitulos
e artigos em periédicos Qualis, em relagéo ao corpo discente.

Proporgdo de trabalhos apresentados nos principais eventos cientificos
nacionais e internacionais, relacionados as linhas de pesquisa, em relagéo a
dimensao do corpo discente.

D2.3: Produgao Discente:

Descrigdo: Qualidade da produgédo intelectual de discentes e egressos.

Indicadores:

Premiacdo constituida por colegiado ou comissdo externa ao PPG (para
realizagdo da pesquisa, publicagdo do trabalho ou prémios em eventos
nacionais ou internacionais da area);

Apresentagéo de trabalhos de discentes e egressos em renomados eventos
nacionais e internacionais;

Publicacdo em anais de eventos nacionais e internacionais da area - eventos
académicos promovidos por associagdes cientificas da area de CP/RI e afins;






